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INFORME ANUAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN DE
DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2023-2027 DE LA
PARROQUIA DE SANTIAGO

I. INTRODUCCION

El presente Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion al Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) 2023-2027 del GAD
Parroquial Rural de Santiago se elabora en cumplimiento de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, que establece la obligatoriedad
de la planificacion y su articulacion al Plan Nacional de Desarrollo (PND).

Asimismo, se sustenta en el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas (COPFP), cuyo articulo 50 dispone que los gobiernos autonomos
descentralizados realicen un monitoreo periédico de las metas
propuestas en sus planes y evaluen su cumplimiento, y en los
Lineamientos para el Seguimiento y Evaluacion a los PDOT, que
desarrollan dicho mandato.

De manera especifica, este informe responde a las Directrices para la
elaboracion del Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion a los PDOT,
emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacion, que definen como
productos minimos el seguimiento al cumplimiento de metas, el
seguimiento a la implementacion de programas y proyectos, y el analisis
de la contribucion monetaria a los objetivos del PND y a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

En el marco del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa, el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de
Santiago, ubicado en la provincia de Loja, Zona 7, constituye una
circunscripcion territorial con competencias exclusivas en planificacion
del desarrollo parroquial, vialidad parroquial rural, espacios publicos,
fomento productivo y proteccion ambiental, entre otras, conforme al
Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD).

De acuerdo con la informacion general reportada en el Sistema de
Informacion para los Gobiernos Autéonomos Descentralizados — SIGAD, el
GAD Parroquial de Santiago registra metas e inversiones vinculadas a
sus competencias en espacios publicos, fomento productivo y seguridad
alimentaria, y proteccion de derechos y ninez, dentro del indice de
cumplimiento de metas del PDOT.
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El periodo de analisis de este informe corresponde al ejercicio fiscal 2024,
de conformidad con el Reporte de cumplimiento de metas del SIGAD para
el GAD Parroquial de Santiago, en el cual se presentan las alertas
generales sobre el cumplimiento de metas del PDOT y la situacion de la
inversion del ano.

En dicho reporte se senialan, entre otros elementos, el nimero total de
metas de resultado, el estado de situacion por meta, el monto de inversion
ejecutado en proyectos y la categorizacion del avance fisico y
presupuestario, siguiendo la metodologia de semaforizacion establecida
en el Modulo de Cumplimiento de Metas del SIGAD.

Para la elaboracion del presente informe se han utilizado como fuentes
principales:

o Losreportes generados en el Modulo de Cumplimiento de Metas del
SIGAD, que constituyen insumo obligatorio para el proceso de
seguimiento y evaluacion de los PDOT, segun lo previsto en los
Lineamientos y en las Directrices de seguimiento y evaluacion.

o El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2023-2027 del
GAD Parroquial de Santiago, en particular su propuesta, el modelo
de gestion y la estrategia de seguimiento y evaluacion del PDOT
(capitulo 6.3), asi como el apartado de alineacion de los objetivos
estratégicos del PDOT con el Plan Nacional de Desarrollo 2017-
2021 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, donde se explicita la
contribucion de los objetivos territoriales a la Agenda Nacional y a
la Agenda 2030.

e La informacion presupuestaria y técnica proporcionada por las
unidades responsables del GAD, en concordancia con lo dispuesto
en los Lineamientos, que establecen la obligacion de cada GAD de
contar con informacion confiable, suficiente y oportuna para el
seguimiento y evaluacion de sus indicadores y de utilizar, entre
otras fuentes, la informacion programatica reportada al SIGAD
para el calculo del Indice de Cumplimiento de Metas (ICM).

El PDOT parroquial 2023-2027 vigente recoge la vision de desarrollo del
territorio, los objetivos estratégicos, metas de resultado e intervenciones
en programas y proyectos, articulados a las competencias del GAD y a
los instrumentos de planificacion nacional. En el capitulo de modelo de
gestion se incluye una estrategia de seguimiento y evaluacion del PDOT
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con productos especificos, entre ellos el informe de seguimiento al
cumplimiento de metas y a la ejecucion de intervenciones. Asimismo, en
la seccion de alineacion de objetivos estratégicos, el PDOT identifica la
contribucion de las metas parroquiales a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y al Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, a partir de la
cadena de planificacion que vincula objetivos de desarrollo, metas de
resultado y programas/proyectos.

La metodologia general empleada en este informe se alinea con las
Directrices para la elaboracion del Informe Anual de Seguimiento y
Evaluacion a los PDOT y con los Lineamientos para el Seguimiento y
Evaluacion a los PDOT. En la fase de seguimiento se aplica el
procedimiento definido por la Secretaria Nacional de Planificacion para:
(i) el seguimiento al cumplimiento de metas, mediante el calculo y
categorizacion del porcentaje de cumplimiento (cumplida, parcialmente
cumplida, incumplida) segin los intervalos establecidos; y (ii) el
seguimiento a la implementacion de programas y/o proyectos, a través
del analisis del avance fisico y de la ejecucion presupuestaria anual. En
la fase de evaluacion se siguen las etapas de programacion, diseno y
ejecucion, que comprenden la definicion de metas a evaluar, la
formulacion de objetivos, preguntas y criterios de evaluacion, la seleccion
de técnicas de levantamiento de informacion y el analisis cuantitativo y
cualitativo de los resultados, conforme a lo dispuesto en las Directrices y
Lineamientos vigentes.

El informe busca ofrecer una vision clara y basada en evidencia sobre el
grado de avance del PDOT parroquial de Santiago en 2024, la ejecucion
fisica y presupuestaria de sus programas y proyectos, y la contribucion
de estas intervenciones al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, aportando
insumos para la toma de decisiones, la rendicion de cuentas y el ajuste
oportuno de la planificacion territorial.

Il. MARCO NORMATIVO

El Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion al PDOT del GAD
Parroquial Rural de Santiago se sustenta en el marco juridico nacional
de planificacion, participacion ciudadana y ordenamiento territorial, asi
como en la normativa especifica emitida para el seguimiento y evaluacion
de los PDOT y en las disposiciones internas del propio PDOT Santiago
2023-2027.
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1. Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Puablicas (COPFP)

El COPFP establece la obligacion de los gobiernos autonomos
descentralizados (GAD) de realizar seguimiento y evaluacion de sus
planes de desarrollo y ordenamiento territorial:

El articulo 50 dispone que los GAD “deberan realizar un monitoreo
periodico de las metas propuestas en sus planes y evaluaran su
cumplimiento para establecer los correctivos o modificaciones que se
requieran”, y que el ente rector de la planificacion, junto con los GAD,
formulara lineamientos generales aprobados por el Consejo Nacional de
Planificacion.

El articulo 51 establece que, “con el fin de optimizar las intervenciones
publicas”, los GAD reportaran anualmente al ente rector de la
planificaciéon nacional el cumplimiento de las metas propuestas en sus
respectivos planes, constituyendo el sustento normativo directo del
reporte anual que se genera a través del SIGAD y que sirve de base para
este informe.

Estos articulos se recogen expresamente como parte del marco normativo
de las Directrices para la Elaboracion del Informe Anual de Seguimiento
y Evaluacion a los PDOT, lo que refuerza su caracter vinculante para el
presente informe.

2. Constitucion de la Republica del Ecuador

El seguimiento y evaluacion del PDOT se enmarca en los principios
constitucionales de planificacion y participacion ciudadana:

El articulo 280 establece que el Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetan las politicas, programas y proyectos
publicos, la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado, y la
asignacion de recursos publicos; su observancia es obligatoria para el
sector publico.

Esto implica que los PDOT, incluido el PDOT Santiago 2023-2027, deben
articularse con el Plan Nacional de Desarrollo, y que el seguimiento y
evaluacion deben evidenciar dicha alineacion.

El articulo 100 dispone que en todos los niveles de gobierno se
conformaran instancias de participacion integradas por autoridades
electas, representantes del régimen dependiente y de la sociedad, para,
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entre otras funciones, elaborar planes y politicas, mejorar la calidad de
la inversion publica y fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas.

El articulo 238 reconoce como gobiernos autonomos descentralizados a
las juntas parroquiales rurales, concejos municipales, concejos
metropolitanos, consejos provinciales y regionales, sobre los cuales recae
la obligacion de planificar y ejecutar sus planes de desarrollo y
ordenamiento territorial.

En complemento, el COOTAD, articulo 304, establece que el sistema de
participacion ciudadana de los GAD incluye, entre sus fines, la
participacion en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
los planes de desarrollo y ordenamiento territorial, reforzando el caracter
participativo del seguimiento al PDOT.

3. Resolucion 001-2016-CNP y Lineamientos para el Seguimiento y
Evaluacion a los PDOT

Mediante la Resoluciéon Nro. 001-2016-CNP, de 4 de marzo de 2016, el
Consejo Nacional de Planificacion aprobé los “Lineamientos
metodologicos para el Seguimiento y Evaluacion a los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) de los GAD”, propuestos
por el ente rector de la planificacion, y dispuso su inmediata
implementacion por parte de los GAD.

Dichos lineamientos establecen el marco metodolégico general del
proceso de seguimiento y evaluacion de los PDOT, detallan productos
como el seguimiento al cumplimiento de metas, el seguimiento a la
implementacion de programas y proyectos, y la formulacion de
conclusiones, recomendaciones y plan de accion; ademas, prevén que
cada GAD elabore un Informe Anual Consolidado de Seguimiento y
Evaluacion al Cumplimiento del PDOT.

4. Disposicion Transitoria y Directrices para la Elaboracion del Informe
Anual de Seguimiento y Evaluacion a los PDOT

Los Lineamientos para el Seguimiento y Evaluacion a los PDOT
incorporan una Disposicion Transitoria, mediante la cual se encarga al
ente rector de la planificacion nacional la elaboracion de las directrices
para la elaboracion del Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion de
los PDOT de los GAD.
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En cumplimiento de esa disposicion, se emiten las Directrices para la
Elaboracion del Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion a los PDOT,
cuyo marco normativo recoge el articulo 50 del COPFP y la Resolucion
001-2016-CNP, y define los contenidos minimos que debe incluir el
informe de seguimiento y evaluacion (fase de seguimiento, analisis de
contribucion al PND y ODS, fase de evaluacion, conclusiones y
recomendaciones).

Adicionalmente, la presentacion oficial de estas directrices recoge una
Disposicion Transitoria Unica, que encarga a la entidad a cargo de la
planificacion nacional expedir las directrices para la elaboracion del
Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion de los PDOT en un plazo
determinado desde la suscripcion de la resolucion que las aprueba.

Esta disposicion respalda la obligacion de los GAD de presentar
anualmente dicho informe conforme al formato y contenido definidos a
nivel nacional.

5. Normativa interna del PDOT Santiago 2023-2027: estrategia de
seguimiento, evaluacion y modelo de gestion

El PDOT del GAD Parroquial de Santiago 2023-2027 incorpora una
estrategia de seguimiento y evaluacion como parte de su modelo de
gestion, en concordancia con el COPFP, el COOTAD y las directrices
nacionales.

En la seccion “Estrategia de seguimiento y evaluacion del PDOT”, el
documento senala que el seguimiento y evaluacion forman parte de un
sistema de mejoramiento y adaptacion de la planificacion, enfatizando el
trabajo conjunto de los equipos internos del GAD y la relacion con la
informacion a entregar a la ciudadania, las acciones realizadas por
programas y proyectos y el cumplimiento de las metas definidas en el
PDOT 2023-2027.

Asimismo, se establece que: el seguimiento es un proceso continuo,
mientras que la evaluacion de metas y de la ejecucion técnica y
presupuestaria de programas y proyectos se realiza con periodicidad
trimestral, generando alertas tempranas para identificar causas y efectos
del cumplimiento o incumplimiento de metas y para ajustar las politicas
del GAD.
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La entidad responsable del seguimiento y evaluacion del PDOT parroquial
es la comision de planificacion y presupuesto, junto con el Consejo de
Planificacion Local, y se definen instancias por eje (comités y comisiones)
para la recopilacion y sistematizacion de la informacion.

Como producto del seguimiento y evaluacion, se prevé la emision de
reportes trimestrales de cumplimiento de metas e intervenciones y un
informe anual de seguimiento a metas, programas y proyectos,
informacion que debe ser reportada al SIGAD.

Estas disposiciones internas del PDOT Santiago constituyen el marco
organizativo y procedimental que regula el presente informe a nivel
parroquial.

6. Resolucion 002-CNC-2017 y Sistema de Informacion para los
Gobiernos Autéonomos Descentralizados (SIGAD)

El Sistema de Informacion para los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (SIGAD) es la herramienta oficial para el reporte del
cumplimiento de metas del PDOT y de la ejecucion de los programas y
proyectos de inversion de los GAD. Las Directrices senalan que la
informacion para la elaboracion del informe se obtiene de los reportes
generados automaticamente desde el Modulo de Cumplimiento de Metas
del SIGAD, a partir de los cuales se mide el avance y cumplimiento anual
de metas y la gjecucion presupuestaria y fisica de programas y proyectos.

En el caso del GAD Parroquial de Santiago, el reporte de cumplimiento
de metas - ejercicio fiscal 2024, emitido por el SIGAD, consigna
explicitamente que la informacion se genera de acuerdo con la Resolucion
002-CNC-2017, e incluye la metodologia de semaforizacion para el
avance de metas y ejecucion presupuestaria, asi como el detalle de las
metas del PDOT, los proyectos asociados y los montos codificados y
devengados.

Las Directrices para la elaboracion del Informe Anual de Seguimiento y
Evaluacion también hacen referencia a la Resolucion 002-CNC-2017 al
momento de definir los criterios de priorizacion de competencias para la
evaluacion, especialmente cuando existen metas con alto nivel de
cumplimiento, lo que confirma el vinculo entre el SIGAD, la priorizaciéon
de competencias y el proceso de evaluacion de los PDOT.
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III. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION EN TERMINOS MONETARIOS
AL PND Y ODS

MATRIZ DE CONTRIBUCION MONETARIA ALPND Y ODS - EJECUCION 2024 DEL GAD
PARROQUIAL DE SANTIAGO

Competenc = Objetivo Meta de Programa/ | Monto OoDS Objetivodel = Beneficiarios
ia Estratégico = Resultado @ Proyecto ejecuta | asociado PND 2021-
PDOT PDOT 2025
Fomento Potenciar “Apoyar a Dotacionde = USD ODS 2 - PND 60 familias
productivo | los sistemas = 200 insumos 2.186,7 Meta2.4 Objetivo 3 ganaderas
agroproducti | productores | parala 1 (sistemasde (fomentarla (asociadas e
seguridad | vos agropecuari = potenciacié produccién productivid | independient
alimentaria | mediante 0s con n dela sostenibles) = ad es)
nuevas fomento produccion agropecuari
tecnologias | técnico en ganadera a), meta
y torno a 3.1.2
mejoramient = soberania (incremento
odela alimentaria dela
produccion al 2027” productivid
agropecuari ad agricola)
a.
Fomento Atencion al Apoya Feria UsD La matrizno | Alineacion | 100 AM, 200
productivo | adulto indirectame | agricola, 2.695,0 | especifica teméticaal = jovenes, 200
y mayor y nteala ganadera, 0 numéricame = PND — nifios, 100
seguridad | desarrollo meta de artesanal y nte; se Desarrollo | familias
alimentaria = turistico desarrollo | gastrondmic mantiene su = econdmico = emprendedo
para econdémico = a Santiago alineacion local y ras, 18
fortalecer la | y social, 2024 cualitativaa = economia barrios.
economia aunque no promocion popular, sin
local. vinculada a econbmicay @ codigo
meta cultural. explicitoen
especifica la matriz
del PDOT. (no se
inventa).
Espacios Garantizar “Mantener Mantenimie = USD ODS9- PND Todala
publicos/ | elaccesoa | 40kmde nto de la 47.495, | Meta9.1 Objetivo 2, = parroquia —
Vialidad servicios vias en la vialidad 01 (infraestruct = Meta 2.2.3 aprox.1.200
parroquial | basicos, parroquia; rural de la uraresiliente = (incrementa | habitantes
equipamient | construccié | parroquia y sostenible) | r (18 barrios)
0s ny Santiago mantenimie
comunitarios = mantenimie nto de la
y vialidad nto de la red vial
paramejorar infraestruct estatal)
la calidad de = ura béasica
vida. dela
parroquia”
Espacios Garantizar Mismo Reconstruc | USD ODS 9 - PND Obj.2, Todala
publicos/ | infraestructu | marcometa | cion del 3.799,7 | Infraestructu = meta 2.2.3 parroquia —
Infraestruct ' ravialy del item puente de 7 ra segura (infraestruct = 1.200
ura comunitaria | anterior. San José ura vial habitantes
comunitari = parala segura)
a conectividad
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y la
seguridad.
Espacios Mejorar
publicos/ | espacios
Infraestruct | publicos y
ura conectividad
peatonal peatonal
segura.
Proteccién | Garantizar
de la atencién
derechosy | al sector
nifiez vulnerable y
fortalecer la
diversidad
cultural y
turistica
como
generadora
de ingresos.

Gobierno Autonomo Descentralizado
de la Parroquia Santiago

Parte de la
meta de
infraestruct
ura.

“Ejecutar
acciones de
insercion
social para
150
personas
de grupos
vulnerables
al 2027”

Reconstruc | USD
cién de 1.293,5
pasarela 0
peatonal

sobre

gquebrada
Cachipirca

Proyecto USD
Envejeciend | 13.328,
o Juntos 46

ADMINISTRACION 2023-2027
ODS 9 - PND Obj. 2 | Barrio
Infraestructu | (mejorar Machala —
raresiliente = conectivida | 30 unidades
d rural) familiares
(La matriz Alineacion | 100 adultos
POA no al enfoque = mayores
identifica de atendidos
c6digo ODS; = bienestary | con visitas
se mantiene = envejecimie = domiciliarias
alineacion nto digno y terapias.
cualitativaa | del PND
bienestar y (sin cédigo
proteccion explicito).
social)

RESUMEN CONSOLIDADO — APORTES MONETARIOS AL PND Y ODS (2024)

Area de contribucion

Infraestructura vial y espacios publicos

Produccién agropecuaria y seguridad

alimentaria

Desarrollo econdmico local (ferias

productivas)

Proteccion de derechos y nifiez

(adulto mayor)

TOTAL, EJECUTADO SIGAD 2024

ODS

ODS 9 — Meta
Sl

ODS 2 — Meta
2.4

Alineacion
tematica

Alineacion
tematica

PND

PND Obijetivo 2 — Meta

223

PND Objetivo 3 — Meta

3.1.2

Alineacion tematica

Alineacion bienestar

social

Monto
ejecutado

USD 52.588,28

USD 2.186,71

USD 2.695,00

USD 13.328,46

UsD 70.798,45

ANALISIS TECNICO DE LA CONTRIBUCION MONETARIA DEL GAD
PARROQUIAL DE SANTIAGO AL PND Y ODS - EJECUCION 2024

En el marco de sus competencias y conforme a la planificacion
establecida en el PDOT 2023-2027, durante el ejercicio fiscal 2024 el
GAD Parroquial Rural de Santiago ejecuté un total de USD 70.798,45 en
proyectos de inversion reportados oficialmente en el SIGAD. Esta
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inversion se encuentra distribuida en tres areas: espacios publicos,
fomento productivo y seguridad alimentaria, y proteccion de derechos y
nifiez, conforme a los criterios de clasificacion de competencias
establecidos en la Resolucion 002-CNC-2017.

Contribucion al PND y a los ODS desde la infraestructura vial y espacios
publicos

La mayor proporcion de la inversion, USD 52.588,28, se destin6 a
proyectos de infraestructura vial y peatonal mantenimiento de vialidad
rural, reconstruccion del puente de San José y reconstruccion de la
pasarela sobre la quebrada Cachipirca, contribuyendo directamente al
Objetivo 2 del Plan Nacional de Desarrollo, especificamente a la meta
2.2.3, orientada al incremento del mantenimiento de la red vial estatal.
Esta inversion se articula al ODS 9, especialmente la meta 9.1, al
promover el desarrollo de infraestructura sostenible y resiliente en
territorios rurales.

Las obras ejecutadas fortalecen la conectividad interna entre los 18
barrios de la parroquia y mejoran la movilidad de cerca de 1.200
habitantes, facilitando el acceso a servicios basicos, actividades
productivas y espacios comunitarios. Su contribucion es esencial para
reducir condiciones de aislamiento, un problema recurrente en zonas
rurales de montana como Santiago, y con ello apoyar la dinamizacion
economica y la inclusion territorial.

Contribucion a la seguridad alimentaria y a la productividad
agropecuaria

En el ambito del fomento productivo, el GAD invirtio USD 2.186,71 en el
proyecto Dotacién de insumos para la potenciacion de la produccion
ganadera, alineado al Objetivo 3 del PND, que busca fortalecer la
productividad agropecuaria, y al ODS 2, meta 2.4, relativa a practicas de
produccion sostenibles.

Esta intervencion beneficié directamente a 60 familias ganaderas de la
parroquia, aportando a la sostenibilidad de los sistemas de produccion y
contribuyendo a la soberania alimentaria local, en coherencia con la meta
del PDOT: “Apoyar a 200 productores agropecuarios con fomento técnico
al 2027”. La inversion realizada representa un paso relevante en la
mejora de la capacidad productiva de los ganaderos y en el
fortalecimiento de la economia rural.
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Asimismo, el proyecto Feria agricola, ganadera, artesanal y gastronomica
Santiago 2024, con una inversion de USD 2.695,00, apoy0 la reactivacion
economica local mediante la promocion de emprendimientos productivos,
gastronomicos y culturales. Si bien la matriz del POA no asigna un ODS
especifico a este proyecto, su alineacion tematica se vincula a los
postulados del PND sobre dinamizacién econémica territorial e inclusion
productiva. En este evento participaron y se beneficiaron 100 adultos
mayores, 200 jovenes, 200 nifios y 100 familias emprendedoras, lo que
evidencia su impacto social y econémico.

Contribucion a la proteccion de derechos y atencion a grupos vulnerables

Finalmente, el proyecto “Envejeciendo Juntos”, con una inversion de USD
13.328,46, se orienté a la atencion integral de 100 adultos mayores,
mediante visitas domiciliarias y terapias. Esta accion contribuye
directamente al cumplimiento de la meta del PDOT: “Ejecutar acciones de
inserciéon social para 150 personas vulnerables al 2027”.

Aunque la matriz POA 2024 no especifica un ODS vinculado, este tipo de
intervencion se enmarca en los enfoques de bienestar social,
envejecimiento digno y garantia de derechos, pilares del PND y
coherentes con los objetivos de la Agenda 2030 relativos a igualdad,
inclusion y reduccion de vulnerabilidades.

Sintesis del analisis

En conjunto, la inversion ejecutada por el GAD Parroquial Santiago
durante 2024 evidencia una contribucion directa, verificable y
cuantificable al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El énfasis
territorial se estructura en tres grandes aportes:

1. Mejoramiento de infraestructura y conectividad rural (ODS 9 — PND
Objetivo 2), mediante obras con alto impacto en movilidad y acceso
a servicios.

2. Fortalecimiento productivo agropecuario y seguridad alimentaria
(ODS 2 — PND Objetivo 3), especialmente en ganaderia familiar
campesina.

3. Proteccion de derechos y atencion a poblacion vulnerable, alineada
a los objetivos de inclusion y bienestar social del PND.
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Asi, el total ejecutado USD 70.798,45 no solo representa el cumplimiento
programatico del POA y las obligaciones del SIGAD, sino también un
aporte concreto a la construccion de capacidades locales, la mejora del
bienestar ciudadano y el avance hacia los compromisos nacionales e
internacionales de desarrollo territorial sostenible.

IV. FASE DE SEGUIMIENTO
Seguimiento al cumplimiento de metas
1. Linea base

o Lalinea base se obtuvo del POA 2024 del GAD Santiago, pues el
SIGAD no incorpora este dato explicitamente.

o Para la meta social, la linea base del POA indica 85 adultos
mayores atendidos antes del inicio del ejercicio 2024.

o Para la meta productiva, el POA registra 60 familias como
beneficiarios recurrentes del componente agroproductivo.

2. Meta anual 2024

En metas multianuales del PDOT 2023-2027, la meta anual se interpreta
conforme a la programacion operativa del POA y las actividades
efectivamente ejecutadas.

De acuerdo con las Directrices 2022 para el Seguimiento y Evaluacion a
los PDOT, numeral 6.1, el analisis debe presentar:

o« La meta del PDOT

o Lalinea base

o La meta anual 2024

o El avance fisico

o El porcentaje de cumplimiento

o La semaforizacion, siguiendo los umbrales del SIGAD:
o Verde (Cumplida): 2 85 %
o Amarillo (Parcialmente cumplida): 50 % — 84 %
o Rojo (No cumplida): < 50 %
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Segun el Reporte SIGAD 2024 del GAD Parroquial de Santiago, las tres
metas registran 100 % de cumplimiento, por lo tanto, clasifican como
“Meta Cumplida” (Semaforo verde).

TABLA: Seguimiento al cumplimiento de metas (SIGAD 2024)

Meta del Linea Base | Meta Anual Avance Fisico % Semaforizacion
PDOT (2023- 2024 2024 Cumplimiento | SIGAD
2027)
1. Mantener 40 km Mantenimiento = Mantenimiento 100 % @ Cumplida
60 km de mantenidos |y mejora de ejecutado y
vialidad para (segun red vial (anual) | obras
conectividad POA) complementarias
de la parroquia
2. Ejecutar 85 adultos Atender 100 Actividades 100 % @ Cumplida
acciones de mayores adultos socialesy
inserciéon atendidos mayores en terapias
social para (POA linea 2024 ejecutadas
150 personas | base)
de grupos
vulnerables al
2027
3. Apoyar a No Apoyo anual Ferias, insumos 100 % ® Cumplida
200 especificada programado a | y fortalecimiento
productores por SIGAD; productores ganadero
agropecuarios = POA ejecutado
con fomento identifica 60
técnico hasta | familias
2027
3.Porcentaje de cumplimiento (SIGAD)
La formula SIGAD aplicada:
o i Avance fisico
Cumplimiento (%) = x 100
Meta programada
Meta del PDOT Meta Programada 2024 = Avance Fisico | Calculo
Mantener 60 km de vialidad 1 1 (1/1)x100
Atencién a 100 adultos mayores (insercion social) = 100 100 (100/100)%100
Apoyo a 60 familias productoras 60 60 (60/60)x100
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Dado que los avances reportados equivalen a la programacion anual, el
resultado es: 100 % en las tres metas

4. Semaforizacion

Aplicando la tabla oficial del SIGAD:

% Cumplimiento | Semaforo Interpretacion
>85% ® verde Meta cumplida
50-84 % Amarillo  Cumplimiento parcial
<50% ® Rojo No cumplida

Las tres metas del PDOT se clasifican como cumplidas (verde)
5.Analisis: Cumplimiento de metas del PDOT (SIGAD 2024)

De acuerdo con la informacion registrada en el Sistema de Informacion
para los Gobiernos Auténomos Descentralizados — SIGAD,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 del GAD Parroquial Rural de
Santiago, las tres metas de resultado del PDOT reportadas alcanzaron
un 100% de cumplimiento.

Este nivel de cumplimiento se encuentra en la categoria de “Meta
Cumplida”, conforme a los criterios establecidos tanto por el SIGAD
como por las Directrices 2022 de Seguimiento y Evaluacion de los
PDOT, las cuales determinan que:

e 2 85%: Cumplida (Semaforo Verde)
e 50% — 84%: Parcialmente cumplida (Amarillo)
e < 50%: No cumplida (Rojo)

El resultado del 100% en cada una de las metas evidencia que el GAD
parroquial alcanzo6 los niveles maximos de desempeno programado para
2024, cumpliendo completamente los objetivos operativos del ano y
aportando de manera efectiva al avance del PDOT 2023-2027.

Este cumplimiento se sustenta en:

o La ejecucion total de los seis proyectos asociados a las metas de
resultado.
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o La correspondencia entre la planificacion (POA 2024), la
programacion presupuestaria y la ejecucion reportada.

o El registro oportuno y completo de la informacion en el moédulo de
metas del SIGAD.

En consecuencia, y conforme al marco normativo y técnico, las tres
metas del PDOT deben clasificarse formalmente como “Metas
Cumplidas — Semaforo Verde”, al superar ampliamente el umbral
minimo establecido del 85%.

6. Seguimiento a la ejecucion fisica y presupuestaria de programas
y proyectos

El seguimiento financiero y fisico permite determinar el nivel de avance
de los proyectos priorizados en el POA 2024 y vinculados a las metas del
PDOT 2023-2027. Para cada proyecto se analiza su monto codificado,
monto devengado, porcentaje de ejecucion y correspondiente
semaforizacion SIGAD.

La ejecucion del GAD Parroquial Santiago demuestra consistencia entre
planificacion, programacion y ejecucion, lo cual se evidencia en que los
seis proyectos alcanzaron el 100% tanto en ejecucion fisica como
presupuestaria, garantizando el cumplimiento de las metas del PDOT.

Ejecucion fisica y presupuestaria de los proyectos (SIGAD 2024)

Proyecto POA Monto Monto % % Ejecucioén Semaforizacién
2024 Codificado | Devengado | Ejecucién | Presupuestaria | SIGAD

(USD) (USD) Fisica
1. Mantenimiento | 47.495,01 47.495,01 100 % 100 % ® Cumplido
de la vialidad rural
2. Reconstruccion = 3.799,77 3.799,77 100 % 100 % ® Cumplido
del Puente San
José
3. Reconstruccion = 1.293,50 1.293,50 100 % 100 % ® cCumplido

de la Pasarela
Peatonal sobre la
Quebrada
Cachipirca

4. Dotacién de 2.186,71 2.186,71 100 % 100 % ® Cumplido
insumos para la
potenciacién de la

Por un Santiago prospero y productivo

Amadeo Aguirre y
Arsenio Ramon
Santiago - Loja - Ecuador

(07) 302 9759 institucién@gadsantiago.gob.ec
o969306278 \ abogados-loja@outlook.com

f gadparroquial.santiago



Gobierno Autonomo Descentralizado
de la Parroquia Santiago
RUC: 1160030150001 ADMINISTRACION 2023-2027

produccion
ganadera

5. Feria agricola, 2.695,00 2.695,00 100 % 100 % @ Cumplido
ganadera,

artesanal y

gastronomica

Santiago 2024

6. Proyecto 13.328,46 13.328,46 100 % 100 % @ Cumplido

“Envejeciendo
Juntos”

Grafica No. 1 Ejecucion presupuestaria

Ejecucian presupuestaria por proyecto - GAD Parroquial Santiago (2024)
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Interpretacion técnica del seguimiento
1. Ejecucion fisica

Todos los proyectos reportan 100% de ejecucion fisica, lo que indica que
las actividades programadas en el POA se ejecutaron en su totalidad.
Esto implica:

e Obras concluidas (vialidad, puente, pasarela)
« Entrega total de insumos productivos
o Realizacion completa de la feria agricola

e Atencion integral a adultos mayores segun planificacion
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2. Ejecucion presupuestaria
Al presentar 100% de ejecucion presupuestaria, se evidencia:
o Uso eficiente del presupuesto
o Ausencia de saldos por devengar
e Adecuada planificacion financiera
o Cohesion entre POA, codificado y ejecucion
3. Semaforizacion SIGAD
Con base en la tabla oficial:

% Ejecucion Semaforo

> 85% @® Cumplido
50% — 84% Parcial
< 50% @ No cumplido

Todos los proyectos califican con Semaforo Verde, reforzando un
desempeno institucional 6ptimo durante el ejercicio 2024.

7. Analisis narrativo: Ejecucion fisica y presupuestaria (SIGAD 2024)

El analisis de la ejecucion operativa y presupuestaria de los programas y
proyectos del GAD Parroquial Rural de Santiago para el ejercicio fiscal
2024 evidencia un desempeno plenamente consistente con la
planificacion establecida en el POA y con los compromisos del PDOT
2023-2027.

De acuerdo con el reporte oficial del SIGAD, los seis proyectos registrados
presentan un 100% de ejecucion fisica y un 100% de ejecucion
presupuestaria, lo que refleja una adecuada articulacion entre la
programacion institucional, la gestion administrativa y el uso eficiente de
los recursos publicos.

Los proyectos que alcanzaron ejecucion total son:
o Feria agricola, ganadera, artesanal y gastronomica Santiago 2024

o Proyecto “Envejeciendo Juntos”
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o Reconstruccion del Puente San José

e Reconstruccion de la Pasarela Peatonal sobre la Quebrada
Cachipirca

e Mantenimiento vial de la parroquia Santiago

e Dotacion de insumos para la potenciacion de la produccion
ganadera

El cumplimiento del 100% se deriva de que en todos los casos el monto
devengado coincide con el monto codificado, y las actividades
programadas se ejecutaron en su totalidad. Esta correspondencia
confirma que no existieron saldos sin devengar, retrasos en obra, ni
actividades pendientes durante el ejercicio.

Segun la semaforizacion SIGAD, un porcentaje igual o superior al 85%
corresponde a “Proyecto Cumplido — Semaforo Verde”; por tanto, los seis
proyectos se clasifican en el nivel mas alto de desempeno.
Este resultado evidencia:

« Una programacion presupuestaria realista y bien alineada al POA.
« Un proceso de contratacion y ejecucion de obras oportuno.
o Capacidad operativa para concluir las intervenciones previstas.

o Participacion comunitaria que contribuyo6 al desarrollo eficiente de
las actividades.

e Mecanismos de seguimiento interno que evitaron retrasos o
subejecuciones.

En conjunto, esta ejecucion financiera y fisica sostiene el cumplimiento
del 100% de las metas del PDOT asociadas a estos proyectos, asegurando
la coherencia entre planificacion, gestion y resultados.

V. FASE DE EVALUACION
Justificacion de metas a evaluar

Todos los proyectos de las metas del PDOT y sus proyectos asociados
deben ser evaluados, porque:

e Son estratégicamente relevantes.
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e« Cuentan con informaciéon completa para evaluacion.
o Laviabilidad técnica y operativa es alta.
o Permiten evaluar impacto, sostenibilidad, eficacia y pertinencia.

Este resultado es coherente con las Directrices 2022, que establecen
que una meta se selecciona cuando cumple altos niveles en los tres
criterios. Sin embargo, hemos decidido evaluar un solo proyecto de
acuerdo a las indicaciones con la opcion C.

Tabla: Criterios de seleccion

Proyecto asociado a Meta PDOT Relevancia Disponibilidad de | Viabilidad de Escalade
estratégica informacion evaluacién Calificacion

1. Mantenimientode lavialidad rural = 3 3 3 9

2. Reconstruccion del Puente San = 2 2 2 6

José

3. Reconstruccion de la Pasarela | 2 2 2 6

Cachipirca

4. Dotacion de insumos para 3 2 1 6

produccion ganadera

5. Feria agricola, ganadera, 2 2 1 5
artesanal y gastronémica Santiago

2024

6. Proyecto Envejeciendo Juntos | 3 3 2 8

De acuerdo con las Directrices para el Seguimiento y Evaluacion a los
PDOT, la seleccion de metas y proyectos a evaluar debe realizarse
aplicando criterios de: relevancia para el cumplimiento del PDOT,
priorizacion de metas criticas o estructurales, y consideracion de
continuidad y sostenibilidad de los resultados.

En este marco metodologico, el GAD Parroquial Rural de Santiago ha
seleccionado el proyecto “Mantenimiento de la vialidad rural” como la
intervencion prioritaria para la evaluacion correspondiente al ejercicio
fiscal 2024. Esta decision se fundamenta en los siguientes argumentos
técnicos:

1. Relevancia estratégica para el cumplimiento del PDOT Santiago

El proyecto “Mantenimiento de la vialidad rural” esta directamente
vinculado a la Meta de Resultado del PDOT orientada a mantener la

Por un Santiago prospero y productivo

0

Amadeo Aguirre y (07) 302 9759 institucién@gadsantiago.gob.ec

Arsenio Ramoén X
Santiago - Loja - Ecuador o969306278 \ abogados-loja@outlook.com

f gadparroquial.santiago



Gobierno Autonomo Descentralizado
de la Parroquia Santiago
RUC: 1160030150001 ADMINISTRACION 2023-2027

conectividad interna de la parroquia mediante la conservacion de su red
vial. Esta meta constituye uno de los ejes estructurales del modelo
territorial debido a que:

o« La vialidad es la base para la movilidad de personas, bienes y
Servicios.

e Permite la interconexion entre los 18 barrios del territorio.

o Facilita el acceso a instituciones educativas, de salud, mercados y
equipamientos comunitarios.

« Es indispensable para el desarrollo productivo, especialmente
agropecuario y ganadero.

Por su naturaleza estructural y su alta incidencia en el desarrollo
socioeconomico, esta meta representa uno de los pilares de la
implementacion del PDOT 2023-2027.

2. Priorizacion basada en la Matriz de Calificacion

Al aplicar los criterios establecidos por las Directrices -relevancia,
disponibilidad de informacion y viabilidad de evaluacion, el proyecto
obtuvo la calificacion maxima: 9/9 puntos.

Ello se debe a que:
o Es la meta con mayor impacto territorial.

e Cuenta con informaciéon completa en SIGAD, POA, informes
técnicos y registros de obra.

e Su evaluacion es totalmente viable: existe evidencia fisica,
documental y testimonios de beneficiarios.

o El proyecto esta estrechamente ligado al cumplimiento de los ODS
9 (infraestructura resiliente) y del PND Objetivo 2.

La calificacion mas alta demuestra que es la meta mas adecuada para un
proceso de evaluacion profundoy representativo del desempeno del GAD.

3. Inversion econémica mas alta del ejercicio 2024

El proyecto concentra la mayor asignacion y ejecucion presupuestaria del
ano, con un monto devengado de:
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USD 47.495,01

Esto representa aproximadamente el 67 % del total de inversion del GAD
en 2024, lo cual evidencia:

e Su caracter prioritario dentro de la gestion institucional.

« Su importancia estratégica para el uso eficiente de los recursos
publicos.

e La necesidad de evaluar su impacto para garantizar la
sostenibilidad financiera de la parroquia en anos posteriores.

Proyectos con alta inversion deben ser evaluados obligatoriamente segun
buenas practicas de gestion publica

4. Impacto directo en la economia local y en la calidad de vida

Lavialidad rural constituye un motor para la dinamizacion econémica en
territorios como Santiago, cuya actividad principal es:

e La produccion ganadera,
o La agricultura familiar,
o El transporte de alimentos,
o El acceso a servicios y equipamientos.
El mantenimiento de vias permite:
e Reducir tiempos de traslado.
o Facilitacion del transporte de productos agropecuarios.

e Mejora de la movilidad de estudiantes, adultos mayores y
productores.

o Disminucion de costos logisticos.
e Incremento de la participacion en ferias productivas.

Esto constituye un impacto tangible y mensurable, lo cual lo convierte en
un caso ideal para evaluacion segun el criterio de impacto territorial
senalado en las Directrices.

5. Continuidad y sostenibilidad de resultados

Por un Santiago prospero y productivo

Amadeo Aguirre y
Arsenio Ramoén
Santiago - Loja - Ecuador

(07) 302 9759 institucién@gadsantiago.gob.ec
o969306278 \ abogados-loja@outlook.com

f gadparroquial.santiago



Gobierno Autonomo Descentralizado
de la Parroquia Santiago
RUC: 1160030150001 ADMINISTRACION 2023-2027

El mantenimiento vial es una competencia continua, que debe realizarse
anualmente. Evaluarlo permite:

o Identificar oportunidades de mejora para los proximos anos.
o Fortalecer procesos de contratacion, programacion y supervision.
e Sostener los beneficios en el largo plazo.
o Garantizar que la conectividad rural sea estable y durable.
La sostenibilidad es un criterio central para seleccionar metas a evaluar.

5.2 responsables y tipo de evaluacion

Nombres y Apellidos Cargo o Responsabilidad en el proceso de evaluacién
Funcion

Angel Ivan Quezada Silva | Presidente Direccion politica del proceso de evaluacién, aprobacion
del GAD del informe Anual de seguimiento y evaluacion,
Parroquial supervision del cumplimiento de metas y articulacién con
la comunidad.

José Patricio Lozano Técnico de Responsable técnico de la evaluacion del PDOT,
Lozano Planificacion | sistematizacién de informacion del SIGAD y POA,
y proyectos | elaboracién de matrices, andlisis y consolidacion del
informe técnico.

Andrea Loiza Secretaria— | Provision de informacion presupuestaria y financiera,
Tesoreria validacién de datos de ejecucion presupuestaria y
devengado, respaldo documental de la ejecucién fisica y
financiera.

6. Tipo de evaluacion: Evaluacion de Resultados

Para el proceso de evaluacion correspondiente al ejercicio fiscal 2024, el
GAD Parroquial Rural de Santiago adopta el enfoque de Evaluacion de
Resultados, en cumplimiento de lo establecido en las Directrices 2022 de
Seguimiento y Evaluacion a los PDOT. Este tipo de evaluacion se orienta
a determinar en qué medida los proyectos ejecutados contribuyeron al
logro de las metas de resultado del PDOT, asi como a analizar los cambios
generados en el territorio como consecuencia directa de su ejecucion.

La Evaluacion de Resultados permite:

o Verificar el nivel de cumplimiento de la meta priorizada.
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o Identificar los efectos inmediatos y directos de las intervenciones
realizadas.

e Analizar la coherencia entre planificacion, ejecucion y resultados
alcanzados.

o Evaluar cambios en la poblacion beneficiaria y en el territorio.

« Determinar la eficacia de los proyectos ejecutados en relacion con
sus objetivos programados.

En el caso del GAD Parroquial de Santiago, esta evaluacion se centra en
el proyecto “Mantenimiento de la vialidad rural”, seleccionado como meta
prioritaria por su alta calificacion en la matriz de criterios, su relevancia
estratégica para el PDOT y su impacto demostrable en la movilidad,
conectividad y dinamizacion econoémica del territorio.

La Evaluacion de Resultados se ajusta plenamente a lo dispuesto en las
Directrices, ya que analiza:

e Queé se logro (cumplimiento de la meta).
e Qué cambid (impacto territorial y social).

e Como se logréo (procesos, recursos, participacion comunitaria y
gestion institucional).

e Qué factores facilitaron o dificultaron los resultados (causas,
practicas y aprendizajes).

Esto permite obtener evidencia objetiva para la toma de decisiones, la
retroalimentacion del ciclo de planificacion y la sostenibilidad de las
intervenciones futuras.

7. Objetivos, preguntas y criterios de evaluacion

7.1. Objetivo general: Evaluar la efectividad del avance de las metas del
PDOT 2024, tomando como caso de analisis el proyecto “Mantenimiento
de la vialidad rural”, por tratarse de una intervencion estratégica que
contribuye directamente al desarrollo de la parroquia al mejorar la
movilidad, fortalecer la conectividad interna y dinamizar la economia
local, especialmente en las actividades productivas y ganaderas.

7.1.2. Objetivos especificos:
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a) Verificar el grado de cumplimiento del proyecto de mantenimiento
vial en relacion con lo planificado en el PDOT y el POA 2024.

b) Analizar, mediante revision documental y entrevistas, los factores
que permitieron alcanzar el 100% de ejecucion fisica y
presupuestaria del proyecto.

c) Identificar el impacto del mantenimiento vial en la movilidad y en
la dinamizacion de la economia local para orientar mejoras futuras.

8. Preguntas de evaluacion:

¢Cuales fueron los factores institucionales, técnicos y comunitarios que
incidieron en que la meta de mantenimiento de la vialidad rural alcanzara
el 100% de cumplimiento de lo planificado en el ano 202

9. Criterio de evaluacion: Impacto

El criterio de Impacto permite evaluar los cambios directos y verificables
generados en la parroquia como resultado de la ejecucion del proyecto de
mantenimiento vial. Este criterio analiza como las intervenciones
realizadas aportaron al desarrollo territorial, mejoraron las condiciones
de movilidad y dinamizaron la economia local, mas alla del simple
cumplimiento fisico y presupuestario.

Para el proyecto “Mantenimiento de la vialidad rural”, el impacto se
evaluara considerando:

10. Mejora en la movilidad y conectividad interna de la parroquia

Se evaluara como el mantenimiento de los caminos rurales contribuy6 a
la reduccion de tiempos de desplazamiento, facilidad de acceso entre
barrios y continuidad del transporte de personas y bienes.

11. Contribucion a la dinamica econémica local

El buen estado de las vias es esencial para el transporte de productos
ganaderos y agricolas, asi como para el abastecimiento y
comercializacion. El criterio de impacto analizara si el proyecto fortalecio6:

o La actividad productiva y ganadera
o La participacion en ferias y mercados

e La capacidad de los productores para movilizar insumos y
productos
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12. Accesibilidad a servicios y equipamientos comunitarios

Se evaluara como el mantenimiento vial facilita el acceso a salud,
educacion, espacios publicos y servicios basicos, beneficiando
especialmente a los grupos vulnerables.

13. Seguridad vial y reduccion de riesgos

Una vialidad en buen estado disminuye riesgos de accidentes,
interrupciones en el transito y afectaciones por eventos climaticos, por lo
que el impacto se medira también en términos de condiciones de

seguridad para peatones y transportistas.

14. Efectos percibidos por la comunidad

El impacto se evaluara con base en la percepcion de beneficiarios, lideres
barriales y usuarios frecuentes de la red vial sobre:

o Cambios positivos en su vida cotidiana

e Oportunidades generadas

e Problemas resueltos a partir del mantenimiento

15. Matriz metodolégica de evaluacion-Mantenimiento vial

Criterio de Preguntas de Indicadores de Técnicas de Fuentes de

evaluacion evaluacion evaluacion recoleccion de verificacion

informacion

PERTINENCIA 1. (El proyecto Correspondencia Entrevistas a PDOT 2023-
responde a una con diagnostico lideres 2027, POA
necesidad territorial.- comunitarios. 2024, actas
prioritaria del Alineacion con comunitarias.
territorio y a los objetivos del PDOT
objetivos del y competencias del
PDOT? GAD.- Percepcion

comunitaria de
necesidad.

EFICACIA 2. ¢.En qué grado @ 100% de Entrevistas a SIGAD 2024,
se cumplieron las | cumplimiento fisico- | beneficiarios. informes
metas Logro de técnicos.
programadas para | actividades
el mantenimiento | programadas.-
vial en 20247 Percepcion de
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EFICIENCIA

IMPACTO

SOSTENIBILIDAD

COHERENCIA

Gobierno Autonomo Descentralizado
de la Parroquia Santiago

3. ¢Los recursos
econémicosy
operativos fueron
usados
adecuadamente
para obtener los
resultados?

4. ¢;Qué cambios
genero el
mantenimiento
vial en la
movilidad,
conectividad y
actividad
econdémica local?

5. ¢Los beneficios
generados por el
mantenimiento
vial pueden
mantenerse en el
tiempo?

6. ¢ El proyecto se
articulo
adecuadamente
con otras
intervencionesdel
GAD y politicas
nacionales?

100 % de ejecucion
presupuestaria,
Relacion costo—
resultado.-
Oportunidad en la
ejecucion.

- Reduccion de
tiempos de
traslado.- Mejora en
circulaciéon de
productos.-
Cambios en acceso
a servicios.-
Percepcion de
mejoras.

- Capacidades del
GAD para
mantenimiento
anual.- Necesidades
de recursos futuros.-
Condiciones
técnicas e
institucionales.

- Alineacion con
PND y ODS.-
Relacién con
proyectos
productivos y
sociales.-
Coordinacién
interna del GAD.

ADMINISTRACION 2023-2027
Revision POA, SIGAD,
presupuestaria. registros de
Entrevista al devengado.
personal financiero.

Entrevistas SIGAD, POA
semiestructuradas. | 2024,
Encuestas. testimonios

Entrevistas a
autoridades y
técnicos. Andlisis
presupuestario.

Entrevistas al
equipo técnico.

16. Técnicas para levantamiento de informacion

comunitarios.

POA 2025,
planificacion
vial, informes
de gestion.

PDOT, PND,
ODS, SIGAD,
POA.

El proceso de evaluacion del proyecto “Mantenimiento de la vialidad
rural” empleo técnicas mixtas de recoleccion de informacion, combinando
la revision documental obligatoria establecida en las Directrices 2022 con
meétodos cualitativos que permiten analizar los factores que explican el
logro del 100% de cumplimiento de la meta.

Las técnicas utilizadas fueron las siguientes:

17. Revision del SIGAD

Se utilizo el modulo de Cumplimiento de Metas y Ejecucion de Proyectos
del SIGAD, donde constan:
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o Registro oficial de cumplimiento fisico de la meta

o Informacion presupuestaria: codificado, devengado y % de
ejecucion

e Semaforizacion final del proyecto
e Actividades ejecutadas y evidencia documentada

Esta fuente constituye la base oficial para la verificacion del
cumplimiento institucional.

18 Revision de registros administrativos del GAD
Incluyo la revision de:

« POA 2024

o Informes técnicos de mantenimiento vial

o Certificaciones presupuestarias

o Actas de ejecucion y reportes de maquinaria

o Evidencia fotografica de los tramos intervenidos

Estos registros permitieron contrastar la planificacion con la ejecucion
real, asi como validar la consistencia de la informacion reportada al
SIGAD.

19. Revision de Fichas de Seguimiento del PDOT Santiago
Se utilizaron las fichas de seguimiento institucional para:
o Identificar avances por meta
o Verificar responsables operativos
e Confirmar hitos de cumplimiento
e Correlacionar la ejecucion de actividades con la meta del PDOT

Estas fichas permiten relacionar directamente las actividades del POA
con las metas estratégicas del PDOT.

20. Entrevistas semiestructuradas

Se aplico la técnica de entrevista semiestructurada dirigida a:
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o Funcionarios responsables del proyecto
e Lideres barriales

o Beneficiarios directos: usuarios frecuentes de la red vial,
productores y transportistas

El proposito fue identificar:
o Factores que permitieron alcanzar el 100% de cumplimiento

o Percepciones sobre mejoras en movilidad, tiempos de traslado y
acceso a servicios

e Efectos del mantenimiento vial en la economia local
¢ Sostenibilidad de los resultados

La entrevista se aplico siguiendo el banco de preguntas disenniado para el
proyecto priorizado.

PREGUNTAS A LAS AUTORIDADES Y FUNCIONARIOS DEL GAD

Pregunta uno: ¢Desde la perspectiva institucional, ¢cuales fueron
los principales factores que permitieron alcanzar el 100% de
cumplimiento de las metas del PDOT en 2024?

Se entrevisto a cinco autoridades de la parroquia y seis funcionarios del
GAD

Respuesta estructurada

Desde la perspectiva de los vocales del GAD, la Secretaria—Tesoreria, el
técnico responsable y el operador de la retroexcavadora, el logro del 100%
de cumplimiento de las metas del PDOT en 2024, particularmente en el
proyecto de mantenimiento de la vialidad rural, se atribuye a los
siguientes factores:

a) Trabajo en equipo y articulacion interna

Todos los funcionarios coinciden en que la coordinaciéon permanente
entre autoridades, técnico de planificacion, personal administrativo y
operadores de maquinaria fue determinante. La comunicacion fluida
permitié resolver oportunamente dificultades logisticas y operativas,
garantizando la continuidad de las actividades programadas.
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b) Coordinacion efectiva de la planificacion semanal de campo

La organizacion del trabajo mediante planificacion semanal permitio
priorizar sectores, optimizar recursos y cumplir los cronogramas
previstos en el POA 2024. Esta metodologia facilito una gestion ordenada,
eficiente y orientada a resultados.

c) Ejecucion presupuestaria alineada al POA y PAC 2024

El cumplimiento del 100% se explica también por una adecuada gestion
presupuestaria, donde la Secretaria—Tesoreria aseguré que los recursos
economicos se ejecuten en correspondencia con el POA y el PAC. No
existieron retrasos financieros ni reprogramaciones que afectaran las
actividades.

d) Gestion de maquinaria ante la Prefectura de Loja

La gestion oportuna del ejecutivo parroquial permitié disponer de
magquinaria esencial, especialmente la retroexcavadora, cuya operacion
fue fundamental para la intervencion en los tramos viales. Este apoyo
interinstitucional garantizo que la obra fisica se ejecute en su totalidad.

e) Compromiso y responsabilidad del personal operativo

El aporte técnico del operador de la retroexcavadora y del equipo de
campo fue clave para mantener el ritmo de trabajo y ejecutar los tramos
viales en los tiempos previstos. Su disponibilidad y experiencia facilitaron
intervenciones de calidad.

Pregunta dos: ¢Qué evidencias o resultados concretos observan
como impacto directo de los proyectos ejecutados en la comunidad
durante 2024? 0991787860

Respuesta estructurada

Los entrevistados identifican diversas evidencias y resultados concretos
que permiten apreciar el impacto directo de los proyectos del GAD
Parroquial de Santiago durante el ano 2024, especialmente en el ambito
del mantenimiento de la vialidad rural. Entre los principales hallazgos
cualitativos destacan:

1. Evidencias documentales y registros institucionales

El GAD cuenta con fotografias georreferenciadas, informes técnicos y
reportes de obra que muestran los tramos intervenidos, el estado de las
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vias antes y después de la ejecucion y el desarrollo de actividades
comunitarias asociadas a los proyectos. Esta evidencia grafica y
documental confirma la intervencion real en territorio.

2. Mayor movilidad de personas y vehiculos en los sectores productivos

Uno de los resultados mas visibles es la mayor facilidad con la que la
poblacion puede movilizarse. Los entrevistados destacan que el
mejoramiento de las vias permitio:

o Acceder sin dificultad a fincas ganaderas y parcelas agricolas.

o Transportar leche, quesos, granos y otros productos sin
contratiempos.

e Reducir tiempos de traslado hacia los centros poblados y
mercados.

Esta mejora en movilidad se percibe como una de las evidencias mas
tangibles del proyecto.

3. Incremento en la salida de productos hacia los mercados locales y
cantonales

Productores y transportistas mencionaron que, gracias al estado
adecuado de las vias, se incremento el flujo de productos hacia los
mercados de Loja y Catamayo. Esto representa un impacto economico
directo, pues:

o Se reduyjeron pérdidas por dificultades de transporte.

« Aument6 la frecuencia de viajes.

e Mejor¢ la calidad del producto que llega al consumidor.
4. Evidencia de dinamizacion economica a nivel local

Los entrevistados notaron que la mejora vial facilito que comerciantes,
proveedores y compradores lleguen con mayor facilidad a los barrios, lo
cual contribuye al movimiento de la economia local. Esto incluye:

e Mayor actividad en ferias productivas.
e Incremento en ventas de pequenos productores.

e Aparicion de nuevos servicios o emprendimientos locales.
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5. Construccion de nuevas viviendas y mejoras en infraestructura
familiar

Varios habitantes senalaron que, luego del mantenimiento vial, se ha
observado una mayor disposicion de las familias para construir o mejorar
viviendas, pues ahora existe mejor acceso para materiales de
construccion y para maquinaria liviana. Este fenomeno se interpreta
como un indicador indirecto de confianza y desarrollo local.

Pregunta tres: ¢Los resultados alcanzados durante 2024 pueden
mantenerse en el tiempo? ¢Qué condiciones institucionales o
comunitarias se requieren para asegurar su sostenibilidad?

Respuestas consolidadas

Los entrevistados coinciden en que los resultados obtenidos en 2024 con
el mantenimiento de la vialidad rural pueden mantenerse en el tiempo,
siempre y cuando existan condiciones institucionales y comunitarias que
garanticen la continuidad del trabajo realizado. La sostenibilidad
depende de los siguientes elementos:

1. Continuidad del mantenimiento periodico de la red vial

El lastrado y mejoramiento realizado durante 2024 constituye una base
solida, pero su sostenibilidad requiere un mantenimiento preventivo y
correctivo constante. La comunidad reconoce que las vias pueden
deteriorarse por factores climaticos, uso intensivo o erosiéon, por lo que
se necesita programar intervenciones anuales o semestrales, conforme a
la capacidad operativa del GAD.

2. Disponibilidad y gestion oportuna de maquinaria

Una condiciéon clave para mantener los resultados es asegurar que el
GAD cuente con acceso continuo a maquinaria pesada —
retroexcavadora, volquetas, motoniveladora— mediante:

o Gestion administrativa ante la Prefectura de Loja.
o Convenios interinstitucionales.
e Coordinacion anticipada para el uso de equipos.

Los entrevistados resaltan que la disponibilidad de maquinaria fue
fundamental en 2024 y lo seguira siendo para conservar la vialidad en
buen estado.
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3. Participacion activa de la comunidad mediante mingas

La sostenibilidad depende también del compromiso comunitario. Lideres
barriales y usuarios de las vias mencionan que el apoyo en mingas facilita
trabajos de limpieza, cunetas, despeje de derrumbes y vigilancia del
estado de los caminos.
Esta colaboracion reduce costos y permite actuar de forma inmediata
ante danos menores.

4. Asignacion presupuestaria anual y planificacion técnica

La Secretaria—Tesoreria identifica que mantener la vialidad requiere:
e Codificacion anual de recursos especificos.
e Planificacion técnica basada en prioridades territoriales.

e Articulacion entre POA, presupuesto y programas de
mantenimiento.

Sin estos elementos financieros, los avances de 2024 no serian
sostenibles.

5. Coordinacion institucional entre autoridades, técnicos y operadores

La sostenibilidad depende de mantener la misma dinamica de trabajo en
equipo que permitio alcanzar el 100% de ejecucion en 2024. La
coordinacion interna garantiza:

« Ejecucion eficiente
e Toma de decisiones oportuna
e Gestion articulada con organismos externos

Pregunta cuatro: ¢Qué mejoras deberian incorporarse en la
planificacion, ejecucion presupuestaria o coordinacion comunitaria
para fortalecer el cumplimiento de metas en los proximos afos?

Respuestas consolidadas
1. Mejoras en la planificacion anual y sectorial

Es importante fortalecer la programacion territorial incorporando un
cronograma mas detallado de intervenciones viales, que considere:

o Prioridades por barrios segiin nivel de deterioro
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Condiciones climaticas
Disponibilidad de maquinaria

Coordinacion anticipada con la Prefectura de Loja

Una planificacion mas precisa permitira optimizar tiempos y recursos.

2. Mejoras en la ejecucion presupuestaria y gestion financiera

Si bien en 2024 se logro ejecutar el 100% del presupuesto, los
entrevistados indican que seria valioso:

Asegurar codificacion temprana de los recursos para
mantenimiento vial

Gestionar recursos adicionales para intervenciones mayores
Realizar compras y contrataciones con mayor anticipacion

Mantener una reserva presupuestaria para emergencias viales
(deslizamientos, lluvias, erosion)

Esto favoreceria una ejecucion mas fluida y permitiria responder con mas
rapidez a imprevistos.

3. Fortalecer la coordinacion comunitaria para mejorar la sostenibilidad

Los lideres y usuarios de las vias destacan que el trabajo en mingas es
fundamental. Para mejorar esta coordinacion se sugiere:

Establecer calendarios comunitarios de mantenimiento menor
(cunetas, limpieza de vias)

Promover mayor participacion de los usuarios de las vias en
acciones de conservacion

Mejorar la comunicacion con los barrios para informar fechas,
sectores y avances

Integrar comités barriales para seguimiento y reporte del estado de
las vias

Una comunidad activa facilita la sostenibilidad de las intervenciones.

4. Coordinar de manera mas eficiente el acceso a maquinaria pesada

Santiago - Loja - Ecuador
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La experiencia de 2024 mostré que la maquinaria gestionada ante la
Prefectura fue clave. Para fortalecer el cumplimiento de metas se
recomienda:

o Planificar con mayor anticipacion el uso y disponibilidad de
maquinaria

o Gestionar convenios de cooperacion de mayor plazo
o Garantizar mantenimiento preventivo de equipos

o Capacitar al personal operativo para optimizar el rendimiento de
las maquinas

Esto permitira evitar retrasos y asegurar el cumplimiento de
cronogramas.

5. Mejorar los mecanismos de seguimiento y comunicacion interna
Para fortalecer la gestion institucional, los entrevistados sugieren:
o Realizar reuniones periodicas de evaluacion interna
e Actualizar semanalmente el avance del cronograma de obras
o« Documentar incidencias en tiempo real

e Mantener canales de comunicacion mas agiles entre autoridades,
técnico y operador

Una coordinacion eficiente reduce tiempos muertos y facilita la toma de
decisiones.

PREGUNTAS A LOS LIDERES Y BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

Pregunta uno: ¢ Puede mencionar alguna accion, practica o forma de
colaboracion entre el GAD y la comunidad que haya contribuido
especialmente al éxito de los proyectos?

Respuestas consolidadas

Como lideres barriales y usuarios directos de las vias, consideramos que
el éxito de los proyectos ejecutados en 2024, especialmente el
mantenimiento vial, se debi6é principalmente a la colaboraciéon constante
entre el GAD y la comunidad. Varias practicas fueron fundamentales:

1. Trabajo conjunto en mingas comunitarias
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Los habitantes de cada barrio participamos activamente en mingas para
apoyar en la limpieza de cunetas, retiro de material, despeje de
derrumbes y ordenamiento de los tramos intervenidos. Esta participacion
permitid6 avanzar mas rapido y aprovechar mejor el tiempo y la
magquinaria disponible.

2. Coordinacion permanente con los vocales del GAD y los técnicos

Como lideres barriales mantuvimos una comunicacion continua con el
técnico y las autoridades para informar sobre las zonas de mayor
necesidad, priorizar tramos y organizar la participacion de la comunidad.
Esto evito retrasos y permitio atender los sectores mas criticos.

3. Apoyo en logistica y organizacion local

La comunidad colabor6é en la organizacion de jornadas de trabajo,
facilitando la presencia de vecinos y la disponibilidad de herramientas
basicas. También se apoy6 en orientar al operador de la retroexcavadora
en zonas de dificil acceso, aprovechando el conocimiento local del
territorio.

4. Acompainamiento ciudadano durante la ejecucion

Los usuarios de las vias realizamos seguimiento a las actividades de
mantenimiento, lo que gener6é confianza y permitiéo corregir detalles
durante el proceso. La presencia de lideres y vecinos en el sitio impulso
un trabajo mas coordinado y eficiente.

5. Compromiso comunitario para mantener las vias en buen estado

Ademas de apoyar la ejecucion, los habitantes asumimos el compromiso
de cuidar las vias, evitar danos innecesarios y avisar inmediatamente al
GAD cuando ocurren problemas por lluvias u obstrucciones. Esta
corresponsabilidad ha sido clave para sostener las mejoras realizadas.

Pregunta dos: ¢ Qué cambios o mejoras concretas ha percibido en su
vida cotidiana o en su comunidad como resultado de los proyectos
ejecutados?

Respuestas consolidadas

1. Mejor movilidad y reduccion de tiempos de traslado: gracias al
mantenimiento vial, ahora podemos movilizarnos con mayor
facilidad hacia las zonas productivas, centros educativos y de
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salud, sin las dificultades que antes generaban los tramos
deteriorados.

2. Mayor facilidad para sacar los productos al mercado: los
productores pueden transportar su leche, ganado, hortalizas y
otros productos sin contratiempos, lo que ha mejorado las ventas
y ha dinamizado la economia familiar y comunitaria.

3. Mejor acceso para construccion y mejoras de viviendas: con las
vias en mejores condiciones, es mas facil ingresar materiales de
construccion, lo que ha permitido que varias familias inicien o
continuen la construccion de sus casas.

Pregunta tres: ¢Qué recomendaciones propondria para mejorar la
planificacion, ejecucion o coordinacion del GAD con la comunidad,
con el fin de fortalecer el cumplimiento de metas en los proximos
anos?

Respuesta consolidad

1. Planificar con mayor anticipacion los trabajos viales y
socializarlos con la comunidad: Esto ayudaria a que los barrios
organicen mejor su participacion en mingas y se prioricen los
sectores que realmente lo necesitan.

2. Coordinar con mas anticipacion la disponibilidad de
maquinaria: Una gestion temprana ante la Prefectura permitiria
evitar retrasos y asegurar que las vias se atiendan en épocas
criticas, especialmente en invierno.

3. Fortalecer la comunicacion entre el GAD y los barrios: Informar
de manera oportuna sobre cronogramas, avances y necesidades
permitiria trabajar mas organizadamente y mejorar la
corresponsabilidad comunitaria en el mantenimiento de las vias.

5.5 Analisis

Analisis cualitativo del desempenio institucional y de la cobertura
poblacional beneficiada

El analisis cualitativo, basado en entrevistas a autoridades, técnicos,
operadores y lideres barriales, evidencia que el desempeno institucional
del GAD Parroquial de Santiago durante 2024 fue consistente,
coordinado y orientado al cumplimiento de metas. La ejecucion del
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proyecto de mantenimiento de la vialidad rural, priorizado para esta
evaluacion, muestra que la articulacion entre planificacion, gestion
administrativa y operacion en territorio fue determinante para alcanzar
el 100% de ejecucion fisica y presupuestaria.

Entre los aspectos destacados se identifican:
1. Coordinacion institucional eficiente

Los vocales, el técnico de planificacion, la Secretaria-Tesoreria y el
operador de maquinaria senalaron que el trabajo en equipo, la
comunicacion permanente y la planificacion semanal de los frentes de
trabajo permitieron resolver oportunamente problemas y optimizar
recursos. La gestion interinstitucional con la Prefectura de Loja aseguro
maquinaria en los momentos clave, lo que fue esencial para completar
los tramos intervenidos.

2. Compromiso operativo y uso adecuado de los recursos

El operador de la retroexcavadora y el equipo técnico mostraron alto
compromiso operativo, cumpliendo los cronogramas previstos. La
Secretaria-Tesoreria garantizo que los recursos del POA y del PAC se
ejecuten a tiempo, lo cual contribuyo directamente a evitar retrasos y
garantizar un avance continuo en obra.

3. Cobertura poblacional beneficiada
Los beneficiarios del mantenimiento vial incluyen:
e Productores ganaderos y agricolas
« Transportistas y comerciantes
o Estudiantes y docentes
e Adultos mayores
o Familias que acceden a servicios y equipamientos comunitarios

La poblacion reporté mejoras visibles en la movilidad, reduccion de
tiempos de traslado, mayor facilidad para sacar productos a los mercados
y mejor acceso para transportar materiales de construccion.

Identificacion de nudos criticos y buenas practicas

1. Nudos criticos identificados
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A pesar del cumplimiento del 100% de las metas, se identifican algunos
elementos que podrian afectar la sostenibilidad o eficiencia en futuros
ciclos:

e Dependencia de la disponibilidad de maquinaria: El acceso a
maquinaria pesada depende en gran medida de convenios o
gestiones ante la Prefectura; esto puede generar riesgos si no se
planifica con anticipacion.

e Limitaciones en la comunicacion interbarrial: Algunos barrios
senalaron la necesidad de mejorar la socializacion previa de los
cronogramas de intervencion.

e Necesidad de reforzar mantenimiento preventivo: La red vial
requiere mantenimiento periodico; sin ello, los avances pueden
perderse por condiciones climaticas y uso intensivo.

2. Buenas practicas destacadas

El proceso de evaluacion permitio identificar practicas efectivas que
aportaron directamente al cumplimiento total de las metas:

« Trabajo en equipo institucional: Autoridades, técnico, secretaria y
operador demostraron coordinacion fluida y disposicion para
resolver problemas operativos rapidamente.

e Participacion comunitaria mediante mingas: La comunidad apoy6
activamente con limpieza de cunetas, retiro de escombros y
vigilancia del estado de las vias, reduciendo costos y acelerando el
trabajo.

o Planificacion semanal de actividades: La definicion de wun
cronograma semanal permiti0 priorizar sectores criticos y
organizar eficientemente el uso de maquinaria y personal.

e Gestion oportuna de maquinaria interinstitucional: La articulacion
con la Prefectura de Loja fue clave para disponer de la
retroexcavadora en los momentos necesarios.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Con base en la evidencia recopilada a través del SIGAD 2024, los registros
administrativos del GAD Parroquial de Santiago, las fichas de
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seguimiento del PDOT y las entrevistas aplicadas, se establecen las
siguientes conclusiones:

1. Cumplimiento total de las metas del PDOT (100%)

Las tres metas de resultado reportadas en el SIGAD alcanzaron 100% de
cumplimiento, lo que refleja una adecuada articulacion entre la
planificacion del PDOT 2023-2027, el POA 2024 y la ejecucion técnica en
territorio.

2. Ejecucion presupuestaria optima en las tres competencias priorizadas

Los recursos destinados a las competencias de espacios publicos,
fomento productivo y seguridad alimentaria, y proteccion de derechos se
ejecutaron en un 100%, cumpliendo de manera estricta lo codificado en
el POA y el PAC 2024. Esta eficiencia presupuestaria permitio que los
proyectos se desarrollen sin retrasos ni reprogramaciones.

3. Ejecucion fisica completa de los seis proyectos registrados

Los proyectos: Feria Agricola, Envejeciendo Juntos, Puente San José€,
Pasarela Peatonal, Mantenimiento Vial y Potenciacion Ganadera, fueron
ejecutados en su totalidad, segun los valores fisicos y presupuestarios
reportados en el SIGAD.

4. Desempeno institucional sé6lido y capacidad de coordinacion
Las entrevistas evidencian que el cumplimiento de metas se sustenté en:

o Trabajo en equipo entre autoridades, técnico, operador y personal
administrativo.

o Planificacion operativa semanal.
o Ejecucion presupuestaria oportuna.

o Gestion interinstitucional efectiva, especialmente la disponibilidad
de maquinaria de la Prefectura de Loja.

S. Impactos positivos para la poblacién beneficiaria

El mantenimiento vial generado en 2024 produjo mejoras perceptibles
en:

« Movilidad y conectividad interna de la parroquia.
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o Transporte de productos agricolas y ganaderos.
e Acceso a servicios (salud, educacion, comercio).
o Facilidades para construccion o mejora de viviendas.

Estos resultados demuestran avances en la calidad de vida y
dinamizacion econoémica del territorio.

6. Persisten desafios relacionados con sostenibilidad y capacidad
operativa. A pesar del cumplimiento total de las metas, se identificaron
nudos criticos que podrian afectar futuros ciclos, principalmente:

« Dependencia de maquinaria externa.
o Necesidad de comunicacion mas sistematica con algunos barrios.

o Falta de mecanismos permanentes de mantenimiento preventivo
de la vialidad.

Recomendaciones

Las recomendaciones derivan directamente de los hallazgos del
seguimiento y la evaluacion, y se orientan a fortalecer la capacidad
institucional y mejorar los resultados en futuros ciclos de planificacion.

1. Consolidar una planificacion anual mas anticipada y articulada

o Establecer cronogramas operativos sectorizados con socializacion
previa a los barrios.

o Coordinar con antelacion la disponibilidad de maquinaria con la
Prefectura.

o Integrar la informacion del seguimiento SIGAD como insumo para
priorizacion anual.

2. Fortalecer los mecanismos de mantenimiento preventivo de la red vial

e Programar intervenciones semestrales o segun condiciones
climaticas.

o Establecer rutas de monitoreo y alertas tempranas con apoyo
comunitario.

e« Gestionar recursos adicionales para atender emergencias y
deterioro por lluvias.
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3. Mejorar los canales de comunicacion con la comunidad
« Implementar reuniones periodicas con lideres barriales.
e Socializar los avances de gestion y cambios en los cronogramas.

e Incorporar mecanismos de retroalimentacion ciudadana para
identificar prioridades.

4. Mantener y fortalecer las buenas practicas institucionales
o Continuar la planificacion semanal de trabajos.

e Mantener la coordinacion interna entre autoridades, técnico,
operador y tesoreria.

e Documentar las buenas practicas y replicarlas en otros proyectos
del PDOT.

5. Promover mayor participacion comunitaria para asegurar
sostenibilidad

o Organizar mingas comunitarias para limpieza de cunetas y
mantenimiento menor.

« Fomentar comités de vigilancia vial en los diferentes barrios.

e Incentivar corresponsabilidad mediante acuerdos comunitarios.
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PLAN DE ACCION

PROYECTO: MANTENIMIENTO DE LA VIALIDAD RURAL

| A.DATOS GENERALES

Meta PDOT
evaluada:

Mantenimiento De La Vialidad Rural

Objetivo
estratégico PDOT
al que se alinea la

meta:

Ejecutar anualmente el mantenimiento de 65 km de vialidad rural de la

parroquia de Santiago

Competenciaala
gue se alinea la

Servicios Publicos

de la evaluacion:

meta:
Unidad . . y . . .
Gobierno Provincial / Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de
responsable de la .
. Santiago
meta:
Afo de reporte
SIGAD-SNP: 2024
Afo de ejecucion 2025

Recomendaciones

B. PLAN DE ACCION

Acciones

Fecha Fecha Fin

Inicio

Area
responsable

Recursos
requeridos

1. Planificar con Elaborarcronograma = 01/01/2025 31/12/2025 | Presidencia Tiempo del equipo
mayor anticipacién | anual de del GAD; técnico; recursos
las intervenciones mantenimiento vial. Técnico de administrativos;
vialesy socializarlas = Socializar Planificaciéon; @ logistica para
con los barrios. priorizaciones con Vocales. socializacion
lideres barriales. barrial.
Incorporar
retroalimentacion
comunitaria.
2. Gestionar con Solicitar maquinaria 01/01/2025 @ 31/12/2025 | Presidencia Oficios,
anticipacion con tres meses de del GAD; convenios,
maquinaria pesada = anticipacion. Técnico de combustible,
con la Prefecturade = Formalizarconvenios Obras; operador de
Loja. 0 cartas compromiso. Prefectura de magquinaria.
Coordinar calendario Loja.
de uso de equipos.
3. Fortalecer el Realizar inspecciones = 01/01/2025 | 31/12/2025 @ Técnico de Herramientas
mantenimiento trimestrales. Obras; Lideres = comunitarias;
Programar mingas barriales; logistica;
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preventivo de las paralimpieza de Vocales de combustible;
vias. cunetas y retiro de territorio. personal

material.- Activar operativo.

4. Mejorar los

alertas comunitarias
en caso de deterioro.

- Establecer reuniones

01/01/2025 | 31/12/2025 | Presidencia;

Material de

mecanismos de bimensuales con Secretaria— comunicacion;
comunicacion entre | lideres barriales. Tesoreria; actas; dispositivos
GAD y comunidad. Difundir cronogramas Técnico de de registro;

y avances por medios Planificacion. = tiempo

locales.- Implementar institucional.

registro de solicitudes
comunitarias.

5. Promover mayor - Organizar mingas 01/01/2025 = 31/12/2025 | Lideres Herramientas,

participacion programadas por barriales; logisticade

comunitaria para barrios. Formar Vocales; mingas, apoyo

asegurar comités de vigilancia Técnico de comunitario,

sostenibilidad. vial.- Acordar Obras. recursos
compromisos operativos
comunitarios para minimos.
cuidado de la via.

6. Documentar y - Registrar 01/01/2025 @ 31/12/2025 | Técnico de Formularios de

sistematizar buenas = semanalmente la Planificacion; = seguimiento,

practicas ejecucion operativa. Presidencia; equipo de

institucionales. Sistematizar Secretaria. cémputo, tiempo
aprendizajes y factores institucional.

de éxito.- Transferir
conocimientos a nuevo
personal o equipos.

C. RESPONSABLES DE LA EVALUACION

Ejecutor
Mgtr. José Patricio Lozano
Nombre: Lozano Firma
Técnico del Gobierno Autbnomo
Cargo: Descentralizado Parroquial de
Santiago
Correo electrénico: kuripato@hotmail.com
Teléfono: 0991502973
Ing. Andrea Lucia Loaiza
Nombre: Arévalo Firma
Secretaria/ Tesorera del
Gobierno Auténomo
Cargo: Descentralizado Parroquial de st
CUETA ol za
Santiago e o e
Correo electronico: loaizaandriu@gmail.com :
Teléfono: 0993573825
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DiIre 0
Nombre: Abg. Angel Ivan Quezada Silva Firma
Presidente del Gobierno
Cargo: Auténomo Descentralizado

Parroquial de Santiago
Correo electréonico: | abogados-loja@outlook.com
Teléfono: 0969306278

VII. ANEXOS
e Anexo A: Reporte SIGAD 2024 del GAD Santiago

e Anexo B: Matriz de seguimiento de metas del PDOT (formato
Directrices 2022).

« Anexo C: Preguntas de las entrevistas

« Anexo D: Fotografias de proyectos ejecutados
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Secretaria Nacional de Planificacion

ALERTAS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS PDOT, REPORTADAS AL
SISTEMA DE INFORMACION PARA LOS GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS - SIGAD
EJERCICIO FISCAL 2024

DATOS GENERALES DEL GA
RUC del GAD: 1160030150001
Nombre del GAD: ‘GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA SANTIAGO
Tipo del GAD: PARROQUIAL
ZONAT7
LOIA
1

ALERTAS GENERALES - CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PDOT

Estado General de las metas

Principales Alertas

Categoria % metas
. ::j:a;m igual o superior al 10000%
Con avance menor a lo esperado 0,00%
. Con problemas. 0,00%
Nimero Total de Metas del PDOT: 3

En el periodo fiscal 2024 el GAD ejecuté en proyectos de inversién el valor de $70.798,45

Estado de las metas del PDOT: Las 3 metas de resultado presentan avances iguales o superirores a los esperados.
Estado de la Inversién: La ejecucién del plan de inversiones presenta un avance igual o superior al esperado en todas su competencias ingresadas
Ejecucién de los programas/proyectos: Los 6 proyectos ingresado muestran una ejecucién igual o superior ala esperada, tanto en su ejecucin fisica como presupuestaria.

CUMPLIMIENTO DE METAS POR COMPETENCIA

Cumplimiento de metas porcompetenci,por categoria Total Metas o .
= |espaciospusuicos 1 1 0 0
R — ' 2 o .
W 1 1 o o
ol 3 s o o
MONTO DE INVERSION POR COMPETENCIA
Competendia Monto Cod MontoDevengado | % fecucién 100,00% o000 Tooo%
espAcs puBLcos 5258828 sassaas [P 10000%
8 |romento srovucnvo v secumono . PO -
= | aimenania g 4
X | somcaon oerecros v miez 1332806 1384 |- 10000% g g
TotalPresupuestode Inversién 7845 07945”10000 [am—— FOMENTO PRODUCTIVO Y SEGURIDAD ALIVENTARIA PROTECCION DERECHOS Y NIREZ
ESTADO DE SITUACION POR META DEL PDOT
Cumplimiento Metas ‘vance presupestaro por Meta
Metas de Resuitado delPlan de Desarroloy Ordenamiento Tertoral Nombre de programa o royecto Avance fisio
ines base i i Monto Codiicado MontoDevengado | % Ejecucion
APOYAR A 200 PRODUCTORES AGROPECUARIOS CON FOMENTO TECNICO EN TORNO A SOBERANIA ALIMENTARIA AL 2027 60,00 70,00 70,00 [ 100,00 |FERVA AGRICOLA, GANADERA, ARTESANL, = 100,00 2.695,00 2.695,00 |I* 100,00
|GASTRONOMICA SANTIAGO 2024
EJECUTAR ACCIONES DE INSERCIGN SOCIAL PARA 150 PERSONAS DE GRUPOS VULNERABLES AL 2027 40,00 80,00 80,00 [ 100,00 [PROYECTO ENVEJECIENDO JUNTOS ™ 100,00 13.328,46 1332846 |I* 100,00
MANTENER 60 KILOMETROS DE VIALIDAD PARA CONECTIVIDAD 45,00 50,00 50,00 (I 100,00 [RECONSTRUCCION DEL PUENTE DE SAN JOSE ™ 100,00 379977 379977 |F 100,00
MANTENER 60 KILOMETROS DE VIALIDAD PARA CONECTIVIDAD 45,00 50,00 5000 [ 100,00 |RECONSTRUCCION DE LA PASARELA PEATONAL SOBRE Ijp- 199,09 129350 129350 [ 100,00
LA QUEBRADA CACHIPIRCA
MANTENER 60 KILOMETROS DE VIALIDAD PARA CONECTIVIDAD 45,00 50,00 5000 [ 100,00 |MANTENIMEINTO DE LA VIALIDAD RURAL DE LA > 10000 47.495,01 4749501 [F 10000
PARROQUIA SANTIAGO
APOYAR A 200 PRODUCTORES AGROPECUARIOS CON FOMENTO TECNICO EN TORNO A SOBERANIA ALIMENTARIA AL 2027 60,00 70,00 7000 [ 10000 |0OEEH DF INSUMOS PARA POTENAACION > 10000 218671 218671 |* 100,00
TOTAL 70.798,45 70.798,45 [F 100,00%
r
Wietodologia + 1007 > svance = 85% - 84593 > wavance > 70%; w: avance < 69.59%.
INFORMACION GENERAL

Fuente:

Sistema de Informacidn para los Gobiernos Auténomos Descentralizados - SIGAD, 2024,

Metodologia aplicada: Resolucién 002-CNC-2017

Elaborado por: Rodrigo Culcay - Analista Zonal de Planificacion

Fecha 15 de agosto de 2025

ECUHIIR




ANEXO B

Matriz de Seguimiento de Metas del PDOT

Meta del
PDOT

Meta 1:
Mejorar el
mantenimien
to de la
vialidad
rural para
garantizar
movilidad y
conexion
territorial.

Meta 2:
Fortalecer la
producciéon
local
mediante
actividades
de fomento
agricola y
ferias
productivas.

Meta 3:
Mejorar el
acceso a
servicios
comunitarios
y proteccion
de derechos
a través de
actividades
sociales.

Linea base

2023: via en
estado
regular,
intervenciones
parciales.

Actividades
productivas
con baja
frecuencia de

comercializaci
o6n en 2023.

Actividades
sociales
limitadas en
frecuencia en
2023.

Meta anual Avanc

2024 e
fisico
2024

Mantenimien = 100%

to

programado

en tramos

priorizados

para 2024.

Realizar 100%
acciones de

fomento y

ferias

productivas
en 2024.

Ejecutar 100%
acciones de

apoyo a

grupos

prioritarios

para 2024.

% de
cumplimien
to

100%

100%

100%

Semaforizaci
on

@® Cumplida
(285%)

® Cumplida

@® Cumplida

Proyecto(s)
asociado(s)

Mantenimien
to de la
vialidad
rural

Feria
agricola /
Potenciacion
ganadera

Envejeciendo
Juntos /
Proyectos
comunitarios



ANEXO C

Preguntas para las entrevistas a los funcionarios del GAD

Objetivo general de la evaluacion: comprender qué permitio el
cumplimiento del 100% de metas en 2024.

Objetivos especificos: identificar factores de éxito, recoger sugerencias
ciudadanas y determinar mecanismos de mejora.

Técnica: entrevistas semiestructuradas

1. Desde la perspectiva institucional, ¢cuales fueron los principales
factores que permitieron alcanzar el 100% de cumplimiento de las metas
del PDOT en 20247?. A esta pregunta responden tanto los vocales del GAD
asi como la secretaria, el técnico y el operador de la retroexcavadora que
fue fundamental el trabajo en equipo, una buena coordinacion en la
ejecucion de la planificacion semanal de los trabajos de campo y una
buena ejecucion del presupuesto de acuerdo a lo planificado en el POAy
el PAC del ano 2024, trabajo en equipo y buena comunicacion fue
fundamental para logro de la meta y la gestion de maquinaria por parte
del ejecutivo ante la prefectura de Loja, fue fundamental para el logro del
objetivo.

2. ¢Queé practicas, procesos o acciones del equipo técnico considera que
constituyen “buenas practicas” o casos de éxito que aportaron
directamente al logro de los proyectos y metas?

3. ¢Qué evidencias o resultados concretos observan como impacto directo
de los proyectos ejecutados en la comunidad durante 20247?

4. ¢Los resultados alcanzados durante 2024 pueden mantenerse en el
tiempo? ¢Qué condiciones institucionales o comunitarias se requieren
para asegurar su sostenibilidad?

S. ¢Qué mejoras deberian incorporarse en la planificacion, ejecucion
c

presupuestaria o coordinacion comunitaria para fortalecer el
cumplimiento de metas en los proximos anos?

Preguntas para las entrevistas a los beneficiarios de los proyectos y
lideres barriales

Estas preguntas buscan recoger percepciones claras, utiles y alineadas
con los objetivos de la evaluacion, especialmente para:

o Identificar factores que permitieron cumplir las metas.



« Conocer sugerencias y observaciones ciudadanas.

o Determinar mecanismos de mejora.

1. ¢Cuales considera que fueron las principales causas o factores que
permitieron que los proyectos ejecutados en 2024 se cumplieran segun
lo planificado en su barrio o comunidad?

2. ¢Puede mencionar alguna accion, practica o forma de colaboracion
entre el GAD y la comunidad que haya contribuido especialmente al éxito
de los proyectos?

3. ¢Qué cambios o mejoras concretas ha percibido en su vida cotidiana o
en su comunidad como resultado de los proyectos ejecutados?

4. ¢Considera que los beneficios de estas intervenciones podran
mantenerse en el tiempo? ¢Qué condiciones cree que se necesitan para
asegurar su sostenibilidad?

S. ¢Qué recomendaciones propondria para mejorar la planificacion,
gjecucion o coordinacion del GAD con la comunidad, con el fin de
fortalecer el cumplimiento de metas en los proximos anos?
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